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In deze RIB willen we u meenemen in het proces van de realisering van de bezuinigingen bij 
Kumulus. Daarbij informeren we u over een recent besluit en enkele aspecten van het traject die op 
dit moment vastliggen.  
 
In de begroting 2021 werd er besloten om uiterlijk in 2024 een structurele bezuiniging van € 1,2 
miljoen te realiseren op het budget van Kumulus (muziek, dans, beeldend, theater, etc.). Deze 
bezuiniging gaat gepaard met een verandering van de rol van Kumulus van aanbieder naar 
facilitator. Inherent aan deze rolwijziging is het feit dat de docenten en aanverwant personeel in vaste 
dienst boventallig verklaard worden. Het nieuwe Kumulus biedt straks immers niet langer zelf lessen 
aan maar wel faciliteiten aan docenten die als ZZP’ers les komen geven, zowel in Kumulus West 
(cursussen beeldend, theater en dans) als in het souterrain van het vernieuwde Centre Céramique 
(cursussen muziek).  
 

De timing 
 
Bij het vaststellen van de begroting 2021 in het najaar van 2020 werd besloten tot de transitie vanaf 
2021. Ook was in het najaar van 2020  het startschot voor de ingrijpende verbouwing en de upgrade 
van Centre Céramique. Deze verbouwing maakt ruimte voor een state- of- the- art voorziening voor 
muziekonderwijs in het souterrain, waardoor het gebouw in Maartenspoort afgestoten kan worden. 
 
De heropening van het vernieuwde Centre Céramique is en blijft afhankelijk van de ontwikkeling van 
de pandemie. Het college gaat ervan uit dat bij de start van het nieuwe cultuurseizoen (september 
2021) in ieder geval de lessen muziek in het souterrain kunnen aanvangen. De lessen beeldend, 
dans en theater blijven in Kumulus West plaatsvinden.  
 
Door de pandemie is vrijwel het hele voorbije schooljaar ‘op afstand’ en op een lager pitje 
lesgegeven. Het college acht mede daarom het risico groot dat bij het gelijktijdig verhuizen én het 
compleet herzien van de organisatie van het kunstonderwijs, de impact zowel voor de cursisten als 
voor de docenten te ingrijpend is om succesvol te zijn. 
 
Daarnaast blijkt er meer tijd nodig te zijn om zorgvuldig alle stappen te zetten die voorafgaan aan de 
overgang naar nieuw onderwijs. Ook het vormgeven van een zorgvuldig en effectief ondersteunend 
beleid voor de boventallig te verklaren docenten is gebaat bij meer tijd. Dit belangrijke signaal kregen 
wij ook vanuit de Ondernemingsraad. 
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Daarom heeft het college besloten de nieuwe rol in te laten gaan vanaf het schooljaar 2022-2023.  
 
Dit betekent dat het aankomende schooljaar 2021-2022 nog volgens de oude systematiek zal 
plaatsvinden, met dien verstande dat het muziekaanbod vanaf september een nieuw thuis vindt in 
Centre Céramique. De docenten worden boventallig verklaard vanaf 1 juli 2022. Dat bekent dat pas 
vanaf die datum sprake is van frictiekosten en dat de inkomsten uit cursusgelden tot die datum ook 
onderdeel blijven van de begroting van Kumulus – Centre Céramique – NHMM. 
 

Nieuwe cursusaanbod en traject met de boventallig verklaarde medewerkers. 
 
Kumulus wacht niet tot het schooljaar 2022-2023 om het cursusaanbod te vernieuwen: al vanaf 
september 2021 wordt de nieuwe voorziening in Centre Céramique opengesteld. In nauwe 
samenspraak met de huidige docenten bekijken we hoe het aanbod zo aantrekkelijk mogelijk kan 
worden ingericht. Zo kan het bestaande aanbod op de nieuwe plek groeien en kan het schooljaar 
2022-2023 in alle rust voorbereid worden. Het biedt voor de huidige cursisten voldoende tijd om zich 
te oriënteren en om kennis te maken met het vernieuwde aanbod – in een prachtige nieuwe 
omgeving.  
 
De gemeente gaat zich maximaal inzetten om de docenten en andere collega’s die boventallig zullen 
worden verklaard een goede vervangende werkkring te bieden. Vanuit de gedachte ‘samen op weg’ 
wordt in nauwe samenspraak met elke betrokkene een plan gemaakt om dit zo kansrijk mogelijk in te 
vullen. Docenten die al weten dat zij zich op een andere carrière willen oriënteren, kunnen daar al 
vanuit hun huidige dienstverband mee beginnen.  
 
De docenten die de sprong willen wagen naar de status van ZZP’er kunnen zich de nieuwe 
omgeving eigen maken, hun verdienmodel gestalte geven op basis van de huurtarieven die Kumulus 
hanteert en voldoende tijd investeren in het werven van (bestaande en nieuwe) cursisten.  
 
De directie van Kumulus, Centre Céramique en NHMM verwacht dat de hele operatie uiteindelijk een 
belangrijke impuls is voor gevarieerd en uitstekend kunstonderwijs in onze stad.  
 

Consequenties voor de frictiekosten en voor de beoogde bezuiniging 
 
Bij de berekeningen van de effecten van de bezuinigingen werd tot voor kort uitgegaan van een 
streefdatum voor het boventallig verklaren van de docenten van augustus 2021 en uiterlijk 1 januari 
2022. Het verplaatsen van het moment van boventallig verklaren naar juli 2022 veroorzaakt een 
eenmalig tekort op de realisatie van de taakstelling van €300.000.  
 
Echter gaan door dit besluit de frictiekosten pas in vanaf 1 juli 2022. Omdat alle docenten in vaste 
dienst dan een jaar dichter bij pensionering staan dalen door dit besluit de frictiekosten.  
Het college raamt de maximale frictiekosten in de periode juli 2022 - december 2024 op ca € 5,1 mio. 
Bij het ingaan van de frictiekosten op de oorspronkelijke streefdatum van augustus 2021 waren de 
frictiekosten in totaal geraamd op ca € 5,2 mio. De maximale frictiekosten dalen met € 138k bij een 
boventallig verklaring per 01.07.2022.  
 
Genoemde bedragen zijn de maximale waarde van potentiële frictiekosten in de hoogst uitzonderlijke 
situatie dat alle docenten het volledige traject van-werk-naar-werk (duur 2 jaar) doorlopen en daarna 
volledig gebruik maken van hun recht op WW, WW bovenwettelijk en WW nawettelijk. Deze situatie 
komt in de praktijk nooit voor aangezien bepaalde medewerkers ander werk vinden tijdens de 
VWNW-periode of de WW-periode en anderen hun aanspraken afkopen via een 
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vaststellingsovereenkomst. Het werkelijke bedrag zal in ieder geval lager zijn dan het genoemde 
maximum. Wat de werkelijke frictiekosten zullen bedragen is nu nog niet te zeggen omdat dit 
afhankelijk is van de afspraken die gemaakt worden over de ontslagregeling en van de individuele 
keuzes van de docenten.  
 
Het tekort dat door het laten ingaan van de nieuwe werkwijze vanaf schooljaar 2022-2023 wordt 
veroorzaakt nemen we mee in de businesscase, die bij de kaderbrief wordt gepresenteerd. 
 

Uitnodiging voor bezoek aan Centre Céramique 
 
Het college nodigt de voltallige raad in de loop van de maand mei uit in het vernieuwde Centre 
Céramique. Uw raad kan dan  kennis  maken met de nieuwe voorzieningen in het souterrain. Ook 
licht de directie van Kumulus de transitie toe door middel van een presentatie en is er voldoende 
gelegenheid voor u om vragen te stellen. Afhankelijk van de geldende restricties zal deze 
kennismaking in één of meerdere sessies plaatsvinden. Uw raad ontvangt hiervoor zo spoedig 
mogelijk een uitnodiging. 
 
 
Hoogachtend, 
 
 

 
Bert Jongen, 
Wethouder Cultuur a.i. 


